1. Breve historico da UFF e do Programa

A Universidade Federal Fluminense foi criada em 1960 com o nome de Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UFERJ), instituida pela Lei 3.958/1961. Originou-se da incorporacdo
das Escolas Federais de Farmacia, Odontologia e Direito (1912), Medicina (1926) e Medicina
Veterinaria (1936); agregou outras cinco, das quais trés eram estaduais, a saber: Enfermagem
(1944), Servico Social (1945), Engenharia (1952) e outras duas, particulares, Ciéncias Econ6micas
(1942) e Filosofia (1947).

Apds a federalizacdo e a incorporacdo dessas instituicdes, passou a ser denominada
Universidade Federal Fluminense. O prédio da Reitoria situa-se na Rua Miguel de Frias n2 9, no
municipio de Niterdi - RJ, e varias unidades da UFF localizam-se nesta cidade. A Instituicao possui
unidades académicas em outros oito municipios do Estado do Rio de Janeiro. Além do Estado do
Rio de Janeiro, a UFF mantém também instalagGes no Estado do Para.

Quanto ao histérico do nosso Programa de Pds-Graduacdo, o Curso de Pds-Graduacdo em
Cirurgia Veterinaria foi criado no ano de 1973 tendo, na ocasido, apenas o mestrado. Em 1994,
com o aval da CAPES, passou a ser denominado Curso de Mestrado em Medicina Veterinaria
(Cirurgia e Clinica Veterinaria) tendo como proposta a qualificagdo para desempenho do
Magistério Superior, pesquisa e ensino, por meio de estudos regulares, tedricos e praticos,
concluidos com apresentacdao de uma dissertacdo como trabalho final. Na ocasido, o conceito
do curso foi nota 3.

A coordenacdo, o colegiado do curso e o corpo docente mantiveram o objetivo de transferir aos
alunos conhecimentos sobre Clinica e Cirurgia Animal, proporcionando a estes as competéncias
intelectuais e técnicas que reflitam as demandas do mercado de trabalho com énfase as
instituicdes de ensino e pesquisa, diplomando profissionais nas diferentes dareas de
conhecimento do Curso, tornando-os aptos para a inser¢do nestes setores profissionais. Estes
esforgos foram compensados com elevagdes sucessivas do conceito do curso para 4 (bom) e,
posteriormente, 5 (muito bom).

Em 2005, com o objetivo de atender as necessidades do mercado de trabalho na regido, e por
aconselhamento do comité da CAPES, o curso incorporou a linha de pesquisa de reproducdo
animal e biotecnologia, oriunda do extinto curso de Ciéncias Veterindrias e ainda criou o curso
de doutorado. O crescimento da importancia econdmica da area de clinica e a recente realidade
brasileira que contemplava a reproducdo e biotecnologia animal justificaram a iniciativa de
capacitar Médicos Veterindrios para a pesquisa avangada em clinica, diagndstico, tratamento,
reproducdo e biotecnologia animal.

Assim, e conforme aprovado pela CAPES, a partir de 2006 o curso passou a Programa de Pds-
Graduacdo (Mestrado e Doutorado) em Medicina Veterinaria (Clinica e Reproducdo Animal) e
permanecendo desta forma até os dias atuais.

2. Contextualizagdo do PDI da UFF visando a Pés-Graduagdo

A expansdo ambiciosa da UFF, quando da adesdo ao Programa de Expansdo e Reestruturagdo
(REUNI) das IFES, tornou-a uma das maiores universidades publicas do pais em numero de
estudantes, cumprindo assim seu papel de responsabilidade social. Entretanto, tal expansao
trouxe consequéncias que impdem medidas de reorganizagdo da instituicdo, tanto no aspecto



académico quanto no administrativo. Desse modo, o PDIUFF 2018-2022 tem como eixo central
a REORGANIZACAO.

O PDI deve estar intimamente articulado com a pratica e os resultados da avaliagdo institucional
realizada, tanto como procedimento autoavaliativo, seja por avaliacdo externa. Os resultados
dessas avaliagOes proporcionados pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA/UFF), no que tange
a avaliacdo interna, e pela Divisdo de Avaliacdo (DAV) da Prd-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD),
no que se refere a avaliagdo externa, devem balizar as agdes para sanar deficiéncias que tenham
sido identificadas.

Abaixo apresentamos os principios basicos, as diretrizes e as politicas para a pesquisa, a poés-
graduacdo e a inovacao da UFF:

a) adesdo estrita a integridade, a ética e aos principios fundamentais dos desenvolvimentos
humano, cientifico e tecnoldgico, com promocao de igualdade de oportunidades, respeito aos
direitos humanos e combate ao preconceito e ao racismo;

b) liberdade intelectual e respeito a diversidade das areas do conhecimento, desde que
obedecidos os principios cientificos e éticos de cada area e atendida a responsabilidade social;

c) desenvolvimento de profissionais com visdo gerencial e empreendedora, que possam intervir
de modo criativo e inovador em sua area de atuacao;

d) respeito a autonomia da universidade e integracdo com as unidades académicas;

e) compromisso de transformar o conhecimento em inovacdo e desenvolvimento para a
sociedade;

f) desenvolvimento permanente de habilidades especificas e gerais, capazes de inovar nos
processos de ensino e de renovac¢do do conhecimento;

g) capacidade de criar inovag¢Oes transformadoras, de forma a atribuir valor diferenciado nos
seus produtos e processos, em consonadncia com as questdes globais;

h) desenvolvimento de politicas de inovagdo, empreendedorismo e cooperativismo;
i) inducdo de politicas que visem a corre¢des nas desigualdades ainda persistentes na sociedade;

j) compromisso com a sustentabilidade, evitando que os frutos da ciéncia, tecnologia e inovacao
sejam comprometidos pelo consumismo nao ciclico;

k) compromisso com a exceléncia académica, com o respeito a diversidade e com a
racionalidade no uso dos recursos naturais.

Considerando o atual estagio de desenvolvimento da pesquisa e da pds-graduacdo na UFF, as
seguintes diretrizes deverao nortear projetos, propostas e atividades associadas a pesquisa, a
pos-graduacdo e a inovagao:

a) formagdo de profissionais qualificados, competentes e comprometidos com os principios da
ética e da responsabilidade social;

b) consolidagdo dos programas de pds-graduacdo, com aumento na sua qualidade conforme os
parametros de avaliacdo da CAPES;



c) desenvolvimento de projetos, produtos e processos que contribuam para o bem-estar social,
a melhoria da qualidade de vida da populacdo e o avango da ciéncia basica que possa dar suporte
ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico em longo prazo;

d) integrac¢do entre a formagdo profissional de alto nivel, cientifica, tecnoldgica e humanitdria e
a capacitagdo para inovagao e intervengao construtiva.

Para alcancar o nivel de exceléncia na pesquisa e consolidar a pds-graduacdo na Universidade
Federal Fluminense, as ac¢bes, projetos e programas de pesquisa e pds-graduacdo deverdo
atentar para os seguintes preceitos gerais:

A pesquisa sera incentivada, preferencialmente, para a busca de produg¢do de conhecimento em
guestdes de interesse regional, nacional e global, de forma a contribuir com a construcdo de
uma sociedade sustentdvel, independente e equilibrada socialmente. A pesquisa sera sempre
balizada pelos preceitos éticos imprescindiveis para obtencdo de resultados cientificos
comprometidos com o ser humano, em todas as dreas do conhecimento, e expandir os
horizontes com a busca por novas areas do conhecimento com pesquisas robustas e relevantes.

Seguindo os preceitos democraticos da universidade, sera incentivada a producdo cientifica de
exceléncia respeitando as vocacGes para a pesquisa basica e aplicada em cada area do
conhecimento como nas ciéncias bdsicas, biomédicas, tecnoldgicas, humanas e sociais
aplicadas. Na medida do possivel, sera busca da a aproximacdo entre a pesquisa basica e a
aplicada de maneira a fomentar a producdo de conhecimento associado ao desenvolvimento
tecnolégico, humano e social que contribuam para a independéncia tecnoldgica do pais, por
conseguinte para a soberania nacional, além do bem-estar social e humano. Serdo estimulados
projetos altamente meritdrios, na fronteira do conhecimento, com potencial para producado de
resultados inovadores. Devera ser dada atencdo especial a qualidade dos programas de pds-
graduacdo, conforme avaliagdo periddica da CAPES. Com a pés-graduacado consolidada em quase
todas as unidades académicas de Niterdi ou dos campi de expansdo o aumento do nimero de
programas ndo devera ser priorizado, dando-se énfase e investimento na melhoria da qualidade
dos programas ja em funcionamento. A criagdo de novos programas de pds-graduagao devera
estar normatizada com regras que priorizem a exceléncia do projeto e a qualificagdo do corpo
docente que o sustenta. Politicas especificas deverdo ser elaboradas para apoio aos programas
com conceito CAPES inferior a 5 e com potencial de crescimento, conforme parametros de
qualidade da 4rea, sem perder de vista a possibilidade de fusdo ou de redesenho e
reestruturacdo de programas em dreas correlatas e que estdo na mesma drea de avaliagao da
CAPES. A autoavaliagdo dos programas possivel, pds-gradua¢dao para identificacdo de
indicadores, parametros e politicas que contribuam para a sua melhoria, com métricas
adequadas a cada drea do conhecimento, incluindo a participagdo de egressos na autoavaliagao,
devera ser uma atividade regular.

A interagdo com a sociedade é um fator determinante para o sucesso de projetos de pesquisa
comprometidos com o crescimento da nacdo. Assim, serd incentivada a criagcdo de parcerias com
setores publicos e privados, com organizagGes sociais e com classes trabalhadoras de forma a
aproximar a pesquisa de questdes chave dos varios seguimentos da sociedade. Isso implica no
incentivo a formalizacdo de parcerias e interacdo com grandes e pequenas empresas, estatais e
privadas de varios setores, organizagdes e movimentos sociais, de forma a contribuir com o
desenvolvimento social, tecnoldgico e econémico. Em outras palavras, fortalecer a interagdo de
projetos de pesquisa com agOes extensionistas. No que concerne ao papel da interagdo da pods-
graduagdo com a sociedade, os cursos de pds graduagdo profissionais tém muita importancia e



a pesquisa que agregue a participacdo de programas académicos e profissionais serd
incentivada.

Os programas de pds-graduacdo serdo incentivados a adotar curriculos flexiveis com integracao
ativa entre projetos de pesquisa e formacao bdsica, adotando a premissa da pesquisa como
principio formador. Deve se redesenhar e aprimorar a pesquisa e a pds-graduacdao em novos
formatos, com a adogao de metodologias proativas nos processos de ensino-aprendizagem, em
consonancia com a realidade da interdisciplinaridade, além de buscar a¢des que possam elevar
os indices de exceléncia académica, resultando na ampliagdo da produg¢do de conhecimento e
de inovacdo relevante para a geracdao de novas tecnologias. Da mesma forma, os doutores
graduados na UFF deverdo ter sélida competéncia para a docéncia em nivel superior,
incorporando na sua formag¢dao o conhecimento sobre as novas tecnologias para o ensino
superior.

Cientes da universalizacdo do conhecimento e da globalizacdo das relacbes sociais e
econdmicas, sera incentivada a internacionalizagdo da pesquisa e da pds-graduacdo em via
dupla, por meio da participacdo de pesquisadores da UFF em projetos em outros paises e por
meio da participacdo de pesquisadores estrangeiros em projetos realizados na UFF. Nesse
contexto, insere-se a preocupacdo com a qualificacdo continua dos pesquisadores da UFF pela
capacitacao e ampliacdo de experiéncia pds-doutoral, além do incentivo a realizacdo de teses
em cotutela com instituicdes estrangeiras, processo este ja regulamentado na universidade.
Serdo incentivadoso intercdmbio e a mobilidade com programas de pds-graduacao de outros
estados e paises e, portanto, o aumento da cooperagdo nacional e internacional como
ferramenta fundamental nesse contexto, uma vez que a mobilidade de alunos brasileiros e
estrangeiros sera uma ponte para interagdo cientifica e permitird a formagdo de recursos
humanos com visdo ampliada e de maior capacitacdo. Essa politica deve estar centrada na
ampliacdo de convénios interinstitucionais, interestaduais e internacionais para missoes de
estudo, missdes de trabalho, estdgios-sanduiche, bolsas de pesquisa, dentre outros. O
oferecimento de disciplinas em lingua inglesa deverd ser um marco relevante para essa
integracao e facilitador da mobilidade docente e discente.

A interacdo entre pesquisa e ensino de graduacdo tem um grande poder formativo para os
alunos de graduacgdo, de maneira que o Programa de Iniciacdo Cientifica (IC) tem papel
imprescindivel na vida académica. Assim, serd incentivada a realizagdo de IC, incorporando essa
atividade como rotina para os alunos de graduacdo e incentivando a abertura de vagas de IC em
projetos de pesquisa. A interagdo da pds-graduacgao e da graduagao é um aspecto fundamental
para o desenvolvimento da universidade, em todas as areas. Notadamente, sera incentivada a
interacdo de programas de ensino e licenciaturas, inclusive na busca de producdo de
conhecimento para aprimorar o ensino em nivel superior, um dos maiores desafios atuais para
as universidades brasileiras, bacharelados e programas profissionais.

A busca pela exceléncia na pesquisa deve ser constante na UFF. Os projetos de pesquisa
desenvolvidos deverao ter a exceléncia como a sua premissa basica . Para tanto, sera incentivada
a ampliagdo da infraestrutura de pesquisa, notadamente no uso compartilhado de estrutura
multiusuario, de forma a dar acesso a tecnologia de ponta a um maior nimero de pesquisadores,
de diferentes dreas e, ao mesmo tempo, compartilhar, socializar e aperfeicoar o uso da
infraestrutura disponivel. Tal diretriz incentivard a criagdo de programas de pesquisa que
congreguem redes de pesquisa e projetos com eixos tematicos unificadores. Incentivo a
interacdo entre programas de pods-graduacdo em projetos graduagcdo em projetos multi e



interdisciplinares de forma a possibilitar maior desenvolvimento académico em diferentes
areas.

A universidade precisa continuamente retornar a sociedade para dela se (re)alimentar ao
mesmo tempo em que implementa mecanismos de informagdo e de socializagdo do
conhecimento que acumula. Para tanto, programas de divulgacdo cientifica deverdo estar
incorporados nas varias oportunidades nas quais a universidade se apresenta para a sociedade,
por exemplo, a semana académica ou a semana de ciéncia e tecnologia, além de buscar
divulgacdo da pesquisa e da pds-graduagao em meios de comunicagao regularmente acessados
pela sociedade e, portanto, deve ampliar e consolidar os meios de divulgacdo das atividades
académicas (periddico, redes sociais e outras ferramentas interativas), além de aprimorar a
editora universitdria como canal efetivo para a divulgacao do conhecimento produzido na UFF.

Por fim, é necessario avancar no empreendedorismo e inovagdo (tecnoldgica ou social) dentro
da universidade e no seu relacionamento com a sociedade. Esses paradigmas absorvem e
desafiam todas as instituicGes nacionais e internacionais. As inovagdes e inveng¢des precisam
chegar ao usuario final, para que a sociedade entenda o papel social da universidade. O ensino
superior precisa estar inserido em qualquer plano de crescimento econdmico e social do Brasil
com a concepgao sustentavel e inovadora. Portanto, a Universidade Federal Fluminense deve
adotar a inovacdo no contexto de ideia se inven¢bes, ndo sé visando a exploracdo econémica
dos conhecimentos cientificos gerados pelas suas inumeras linhas de pesquisas, mas criando
novos modelos de negdcio, novos processos e métodos organizacionais. Ndo menos importante
deve ser o compromisso da universidade com as atividades de empreendedorismo e
cooperativismo como compromisso social para a consecuc¢do de uma politica de inovagao.

3. Apresentacao do Plano Estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em Medicina
Veterinaria (Clinica Reprodugdo Animal).

Para a realizagdao de um bom Planejamento Estratégico é importante tragar metas, objetivos e
acles e estratégias a curto, médio e longo prazo, onde envolve um processo sistematico de
planejamento, avalia¢do e replanejamento. Entendemos que o Planejamento Estratégico serve
como suporte a Coordenagao de Curso para uma maior eficacia no processo decisdrio, assim
como maior envolvimento dos sujeitos ativos do processo, onde busca-se a participacdo de
todos no ato de planejar e assim contribuir para o espirito de equipe.

Em conformidade com o resultado das avaliacOes realizadas a cada quadriénio pela CAPES, o
planejamento vem orientar as corregdes necessarias no Programa e a manuteng¢do das
caracteristicas importantes do mesmo, para que atinja, conforme as exigéncias, o aumento do
seu nivel na classificagdo recebida na sua ultima avaliagdo. Assim devemos planejar como
alcangar as melhorias do Programa e assim evoluir no conceito da CAPES.

A realizagao do Planejamento Estratégico para o Programa de Pds-Graduagao é uma exigéncia
dos novos tempos, sem o mesmo o Programa ndo desempenha de forma adequada o seu papel
na sociedade com um centro de exceléncia. No caso do nosso Programa, um centro de
exceléncia nas areas de Clinica e Reproduc¢do Animal.

A funcdo primordial do Planejamento Estratégico de um Programa de Pds-Graduagao é fazer o
elo entre os meios e os fins a serem alcangados, sendo assim a cada ano devemos realizar um
planejamento pedagdgico que sirva como base para a execu¢do do curso, onde novas turmas
possuem condi¢cOes de seguirem os objetivos, visdo e missao estabelecidos pelo o Programa. E



assim proporcionar melhoria dos trabalhos académicos defendidos e da producdo intelectual,
assim como na Insergao Social.

Ao final deste documento, poderemos observar que o Plano Estratégico proposto pelo Programa
estd em sintonia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade.

Pretendemos com o nosso Plano Estratégico responder as seguintes perguntas: Quem somos?
Onde e como estamos? Onde queremos ir? E como chegar 13?

4. Identidade Organizacional do Programa de Pés-Graduagao em Medicina Veterindria (Clinica
e Reprodugdo Animal)

Para respondermos a pergunta de Quem Somos? devemos identificar a nossa Identidade
Organizacional, ou seja, definir o conjunto de ideias que os membros de uma empresa ou
organizagao consideram principais, distintas e duradouras. Definimos da seguinte forma a nossa
Identidade Organizacional:

Missdo: Formar pesquisadores, docentes e profissionais de exceléncia gerando assim
conhecimento e inovacdo na drea de Clinica e Reproducdo Animal, com inserc¢do social com base
nas demandas Nacionais e Internacionais.

Visdo: Ser um Programa de Pds-graduacao de exceléncia no ambito regional e ampliar ainsercao
nacional e internacional e assim gerar conhecimento na area de Clinica e Reprodu¢do Animal.

Valores e Principios: Etica, moral, reponsabilidade ambiental e social.

5. Diagndstico do Programa de Pds-Graduagdo

Como descrito nos processos e procedimentos da nossa autoavaliacdo inicialmente foi criado
uma comissao interna do Programa para a organizacao dos procedimentos de autoavaliacdo do
Programa. Juntamente a esta comissdo, foi montado um Grupo de Trabalho da Pro-reitoria,
onde dois professores da Comissao interna de autoavaliagdo participaram das reunides, e assim
construiram as diretrizes para o desenvolvimento dos programas de autoavaliagdo.

Entdo a partir destas reunides com a Proppi e da comissao foi elaborado uma proposta
gue foi entdo aprovado pelos colegas do Programa de Pés-Graduagdao em reunido de
colegiado. A proposta de autoavaliagdo aprovada constituiu na elaboracdo de
guestionarios e estes foram aplicados via plataforma on line aos professores, discentes,
egressos do Programa e para os funcionarios do Programa. Posteriormente a Comissao
de autoavaliacdo propds ao Colegiado do Curso a formagdo de um comité externo para
avaliacdo do Programa a partir dos documentos organizados pela comissdo e
principalmente pela compilacdo dos dados originados das respostas aos questionarios
aplicados. Sendo assim, foi aprovado pelo Colegiado a indicacdo dos nomes dos
Professores Odir Dellagostin (Universidade Federal de Pelotas) e da Professora Maria
Clorinda S. Fioravanti (Universidade Federal de Goias) para comporem tal comité sendo
este presidido Prof. Walter Lilenbaum, professor sénior do nosso Programa de Pds-
Graduacao.



Foi solicitado este comité a elaboracdo de um relatdrio baseado na matriz SWOT. O
termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma inglés, e é um acrénimo de Forgas
(Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats). Os objetivos da ferramenta constituem-se em a) Efetuar uma sintese das
anadlises internas e externas; b) Identificar elementos-chave para a gestdo da empresa,
o que implica estabelecer prioridades de atuacdo; c) Preparar opg¢des estratégicas:
Riscos/Problemas a resolver; d) fortalecer os pontos positivos, identificando-se os
pontos a melhorar, as chances de crescimento, as oportunidades e alertar sobre os
riscos. A aplicacdo pratica resume-se ao seguinte esquema:

Ambiente Interno: Strengths - Vantagens internas da empresa em relagdo as empresas
concorrentes; Weaknesses - Desvantagens internas da empresa em relagdo as empresas
concorrentes.

Ambiente Externo: Opportunities - Aspectos positivos da envolvente com potencial de
fazer crescer a vantagem competitiva da empresa; Threats - Aspectos negativos da
envolvente com potencial de comprometer a vantagem competitiva da empresa.

Podemos verificar a matriz SWOT ajuda a empresa na tomada de decisdo ao nivel de
poder maximizar as oportunidades do ambiente em torno dos pontos fortes da empresa
e minimizar os pontos fracos e reduc¢do dos efeitos dos pontos fracos das ameacas.

Devendo esta analise ser complementada com um quadro que ajude a identificar qual
o impacto (elevado, médio e fraco) que os fatores podem ter no negécio e qual a
tendéncia (melhorar, manter e piorar) futura que estes fatores tém no negdcio. A Matriz
SWOT deve ser utilizada entre o diagndstico e a formulacdo estratégica propriamente
dita.

A aplicacdao da Andlise SWOT num processo de planejamento pode representar um
impulso para a mudanga cultural da organizacdo. A anadlise pode ser feita tanto em
grandes empresas como em pequenas. Ela também deve ser feita periodicamente, isto
é, apo6s sua primeira realizacdo e execucdo do planejamento inicial, ela deve ser feita
novamente, para que se possa analisar as novas forcas, oportunidades, fraquezas e
ameacas do novo periodo. A andlise é uma 6tima ferramenta que pode ampliar o
conhecimento sobre sua empresa e tudo que gira em torno dela, para assim, entender
como melhorar e quais investimentos no crescimento podem ser feitos.

Sendo assim, considerando o ambiente interno e externo do Programa de Péds-
Graduacdo. Os pontos fortes e os pontos fracos, assim como as oportunidades e as
ameacas foram identificados e assinalados pelo comité

Apresentamos a seguir as informacdes passadas pelo Comité.

QUADRANTE S — FORTALEZAS

Relacdo das fortalezas:

- Qualidade do corpo docente.

- Rede de parcerias, considerando a quantidade e a qualidade das parcerias descritas.

- Atividades de extensdo numerosas, envolvendo docentes, graduandos e pds-
graduandos.



- Qualidade dos egressos, aferida pela nucleacdo em instituicdes de diversos Estados.
- Regulamentagdo com normas claras e participagao do colegiado nas decisdes.

Recomendacdes da Comissdo

- Indicar claramente os produtos oriundos das parcerias, especialmente as publicacdes
conjuntas.

- Melhorar o desempenho da extensdao buscando cada vez mais o viés da comunicagao
cientifica, as atividades de extensao devem também resultar em publicagado cientifica.

- Os critérios de credenciamento devem ser transformados em normas e esse processo
deve ser continuo e ndo restrito aos momentos da publicagao do edital.

- Fortalecer cada vez mais a gestdao compartilhada no ambito do PPG.

QUADRANTE W - FRAQUEZAS

Relacdo das fraquezas

- Concentracdo das orienta¢des de doutorado em poucos docentes.

- Concentracdo da producdo cientifica em poucos docentes.

- Aposentadoria de docentes no estrato superior de publicagao.

- Quantitativo relativamente baixo de docentes com bolsas de produtividade em
pesquisa.

- Demanda muito baixa de candidatos nos processos seletivos.

- Problemas quanto a aspectos administrativos do PPG.

- Dificuldades de comunicagao entre o PPG e os discentes.

- Cadastro de numero excessivo de projetos, muito discrepante quando se considera o
numero de mestrandos e doutorandos matriculados e os que finalizam o PPG a cada
ano.

Recomendacdes da ComissGo

- Estimular a orientacao de iniciacao cientifica na graduagdo por parte dos docentes
como forma de aumentar o nimero de candidatos.

- Aumentar a abrangéncia do PPG quanto a formacao bdsica dos candidatos, ou seja,
nao limitar a inscrigdo exclusivamente a médicos veterindrios. As areas afins devem ser
admitidas (por exemplo: biomedicina, farmdcia, biologia, entre outras).

- N3o criar duas categorias de orientadores: os de doutorado e os de mestrado. Uma vez
gue o docente foi credenciado, estda apto a orientar mestrado e doutorado. Se
necessario limitar o niumero de orientandos e ndo o nivel da orientacao.

- Fortalecer cada vez a gestdo compartilhada no ambito do PPG.

QUADRANTE O — OPORTUNIDADES

Relacdo das oportunidades

- Maximizar a integracdo com o setor produtivo, estimulando o ecossitema de inovacao
- conjunto de fatores que estimula a interacdo e cooperacdo - empreendedorismo e
inovacgao.

- Construir pontes cada vez mais soélidas com a sociedade, permitindo ao PPG buscar
solucdo para problemas locais/regionais.

- Diante do numero pequeno de editais de incentivo a pesquisa no pais, buscar fontes
internacionais de financiamento de projetos.



Recomendacdes da ComissGo

- Busca ativa por parte de todos atores do PPG por parcerias com empresas objetivando
o desenvolvimento de projetos no formato encomenda.

- Fortalecer as a¢des de internacionalizacdo, que podem representar oportunidades de
financiamento de projetos.

QUADRANTE T - AMEACAS

Relacdo das ameacas

- Numero e valor das bolsas — insuficiente para garantir a dedicacao integral ao PPG.

- Elevacdo do custo de vida, especialmente nas grandes metrdpoles como o Rio de
Janeiro/Niterdi

- Escalada da violéncia nas grandes cidades.

- Politica de desmonte do sistema de ciéncia e tecnologia do Brasil.

Recomendacdes da Comisséo

- Conscientizar docentes e discentes dos graves problemas, buscando despertar na
comunidade interna e externa a importancia do fortalecimento do sistema de ciéncia e
tecnologia do Brasil.

- Mostrar, de forma exaustiva, a relacdo direta entre pds-graduacdo e producdo do
conhecimento cientifico, uma vez que provavelmente o Brasil deve ser um dos Unicos
paises do mundo onde a produc¢do do conhecimento cientifico e tecnoldgico ocorre
essencialmente nas universidades e ndo nos centros de pesquisa.

A partir da andlise sistematica das ameacas/oportunidades do ambiente externo e do interno as
forcas/fraquezas foi entdo formulada os objetivos estratégicos do Programa, com formulacdo
de metas para que os objetivos sejam alcancados. Também foram construidas metas a partir da
demanda da comunidade avaliada por meio dos formularios preenchidos pelos discente,
docentes e técnicos administrativos.

A formulacdo de uma estratégia competitiva é, em esséncia, o desenvolvimento de uma forma
ampla, por meio da qual uma empresa vai concorrer, quais serdo suas metas e que politicas
serdo necessarias para se alcangar essas metas. Uma vez estabelecidas, torna-se necessario o
estabelecimento sistematico de medidas a serem tomadas visando, efetivamente, alcanca-la.

Assim, teremos:

OBIJETIVOS/METAS (Onde queremos ir?) S3o resultados quantitativos e qualitativos (essenciais
a sobrevivéncia) que a empresa devera alcancar em determinado periodo, como efeito das
estratégias eleitas. Devem ser definidos em conjunto com o corpo gerencial.

ESTRATEGIAS (Como chegar 14?): Formas através das quais se alcancardo os objetivos/metas da
empresa. Devem ser concretas e consistentes entre si.

PLANOS DE ACAO: Desdobramento operacional (a¢des especificas) das estratégias escolhidas,
que deverdo ser implementadas para atingir os objetivos. Qualquer estratégia sé é boa se a
execucdo for boa.






6. Plano de Estratégias do Programa de Pds-Graduagdo em Medicina Veterinaria (Clinica e
Reprodugdo Animal)

|. Metas a Curto Prazo

1. Meta/Objetivo Estratégico: ndo criar duas categorias de orientadores. Plano de Acgdes:
permitir a orientacdo dos docentes as duas categorias (mestrado e doutorado). Responsavel:
coordenacdo do curso e colegiado do Programa. Resultados Esperados: evitar categorias de
orientadores.

2. Meta/Objetivo Estratégico: manter ampliada oferta de disciplinas e a atualizacdo das ementas
e bibliografias das disciplinas. Plano de Ac¢Ges: eleger comissdo responsavel pela atualizacdo das
ementas e bibliografias das disciplinas. Responsdavel: coordenacdo do curso e colegiado do
Programa. Resultados Esperados: oferta de disciplinas atualizadas

3. Meta/Objetivo Estratégico: aumentar a visibilidade eletronica da pagina do PPGDMV por meio
da criacdo de paginas dos laboratdérios e criacdo de pdginas no facebook, instagram e twitter.
Plano de Ac¢bes: inscrever o PPGMV em paginas do facebook, instagram e twitter. Responsavel:
coordenacdo do curso e colegiado do Programa. Resultados Esperado: maior visibilidade do
Programa.

4. Meta/Objetivo Estratégico: revisdo anual do planejamento estratégico. Plano de Ag¢des: eleger
comissdo responsdvel pelo acompanhamento do planejamento estratégico do PPMV.
Responsavel: coordenacdo e colegiado. Resultados Esperados: execucdo das atividades
previstas no plano estratégico.

5. Meta/Objetivo Estratégico: revisdo dos projetos para destacar a aderéncia com as linhas de
pesquisa. Plano de Acdes: fortalecer a comissdo de selecdo e assim avaliar de os projetos
submetidos. Responsdavel: comissdo de sele¢ao. Resultados Esperados: projetos alinhados com
a linha de pesquisa do Programa.

6. Meta/Objetivo Estratégico: realizacdo dos seminarios de acompanhamento para os alunos de
mestrado e doutorado. Planos de Acgdes: fortalecer a disciplina de seminarios visando o
acompanhamento dos projetos em andamento. Responsdavel: coordenagao, colegiado do curso
e professores responsaveis pela disciplina. Resultados esperados: projetos de pesquisa de
melhor qualidade e dissertagbes e teses defendidas dentro do prazo.

7. Meta/Obijetivo Estratégico: realizar reunides com os discentes. Plano de Acdes: estreitar a
relagdo com os discentes permitindo assim melhor entendimento das regras do Programa.
Responsaveis: coordenacdo e discentes. Resultados Esperados: alunos conscientes com as suas
obrigacGes e motivados.

8. Meta/Objetivo Estratégico: realizacdo de processo de autoavaliagdo do Programa. Plano de
AcOes: eleger comissdo responsdvel. Aplicar os instrumentos de autoavaliagdo ja instituidos.
Responsaveis: colegiado da Pds e comissdo estabelecida. Resultados esperados: execugao do
processo de autoavaliagao.

9. Meta/Objetivo Estratégico: promover recredenciamento dos professores do Programa e
tornar o processo de credenciamento de novos professores de forma permanente. Plano de
AgOes: instituir edital de reingresso dos docentes no Programa e instituir politica de
credenciamento constante do programa de pds-graduacao. Responsaveis: coordenacgdo do



curso e colegiado do Programa. Resultados Esperados: incorporacao de novos professores ao
Programa

10. Meta/Objetivo Estratégico: estimular a participacdo dos discentes em premiacdes da
Universidade e da Capes. Plano de Acdes: fortalecer a comissdo de avaliagdo de teses e
dissertacdes. Responsaveis: coordenacdao e comissdao de avaliacdo de teses e dissertacdes.
Resultados esperados: conquista de premiaces junto ao Prémio Capes de Tese Prémio
Exceléncia cientifica da UFF.

Il. Metas a médio prazo

1. Meta/Objetivo Estratégico: profissionalizar a secretaria do PPGMV para melhor
preenchimento do Sucupira e atendimento dos docentes e discentes. Plano de A¢Ges: ampliagdo
do corpo técnico da secretaria por meio da contratacdo de mais um servidor. Divisdo das tarefas
da secretaria, concentrando os servicos do Sucupira em um dos servidores. Criacdo de grupos
de trabalhos com alunos para o suporte das tarefas da plataforma Sucupira. Responsaveis:
coordenacdo do curso e colegiado do Programa. Resultados esperados: melhor desempenho
organizacional da secretaria do Programa. Maior facilidade para o preenchimento das
informacGes do Programa na Plataforma Sucupira.

2. Meta/Objetivo Estratégico: avaliar o aumento da abrangéncia do PPG quanto a formacéo
basica dos candidatos. Plano de A¢Ges: permitir a inscricao de areas afins a medicina veterinaria
(por exemplo: biomedicina, farmacia, biologia, entre outras). Responsaveis: coordenac¢do do
curso e colegiado do Programa. Resultados esperados: aumento da demanda de candidatos por
parte do Programa de Pds-Graduacao.

3. Meta/Objetivo Estratégico: Indicar claramente os produtos oriundos das parcerias,
especialmente as publicagdes conjuntas. Planos de agdo: destacar os trabalhos realizados por
meio de parcerias pelo Programa de Pds-Graduacgdo. Responsdveis: coordenac¢do do curso e
colegiado do Programa. Resultados esperados: valoriza¢do das parcerias.

4. Meta/Objetivo Estratégico: melhorar o desempenho da extensdo buscando cada vez mais o
viés da comunicacgao cientifica, as atividades de extensdo devem também resultar em publica¢do
cientifica. Plano de Agdes: incentivar a produgdo cientifica e técnica oriundas das atividades de
extensdo. Responsdveis: coordenacdo do curso e colegiado do Programa. Resultados Esperados:
aumento da produgado técnica e cientifica.

5. Meta/Objetivo Estratégico: modernizar a estrutura curricular para atender novas demandas
(adequagdo do Programa as necessidades de formacgdo local e regional). Plano de AcgOes:
reestruturar as disciplinas do Programa de Pds-Graduagdo para atender novas demandas.
Responsaveis: coordenagdo do curso e colegiado do Programa. Resultados esperados:
disciplinas mais alinhadas com as demandas locais e regionais.

6. Meta/Objetivo Estratégico: estimular a qualificacdo dos docentes (estagio pds-doutoral,
licengas sabaticas e programas de colaboragdo internacional). Planos de agdo: estimular os
docentes a concorrem a editais especificos para este item. Responsdveis: coordenacdo e
docentes. Resultados Esperados: melhora na formag¢do dos docentes e maior
internacionalizacao

7. Meta/Objetivo Estratégico: buscar financiamento das pesquisas em drgdos de fomento. Plano
de agbes: incentivar os docentes a correrem a editais de fomento na UFF, Faperj e no CNPq.



Responsaveis: coordenacdo e docentes. Resultados esperados: aumento do financiamento de
projetos de pesquisa.

8. Meta/Objetivo Estratégico: ampliar a producdo global docente. Plano de Acdo: eleger
comissdo de acompanhamento de docente. Politica de credenciamento de acordo com as metas
de producdo e com base no resultado da producdo apresentada pela comissdo. Responsaveis:
comissdo estabelecida. Resultados esperados: aumento qualificado da producdo técnica do
Programa.

9. Meta/Obijetivo Estratégico: ampliar o nUmero de alunos de Iniciacdo Cientifica pelo programa
de IC da UFF. Plano de ac¢Oes: a secretaria deve divulgar entre os professores os editais de IC.
Responsaveis: coordenacdo. Resultados esperados: aumento de alunos de IC vinculados a
projetos do Programa.

10. Meta/Objetivo Estratégico: consolidar e ampliar as atividades desenvolvidas na graduacgéo.
Plano de acGes: aumentar participacdo dos discentes atuando nas diversas disciplinas de estagio
docéncia da graduacdo; e também em atividades de extensdo. Responsaveis: docentes e
discentes do Programa. Resultados Esperados: ampliacao de discentes em estdgio docéncia na
graduacao.

11. Meta/Objetivo Estratégico: aumentar o nivel de insercdo social. Plano de Ac8es: apoiar
projetos de extensdo realizados na Zona Urbana e Rural. Responsaveis: coordenacdo. Resultados
esperados: aumento de projetos de extensao por parte do Programa.

12. Meta/Objetivo Estratégico: incentivar projetos de extensdo entre professores. Plano de
acoes: estreitar a relacdo entre docentes e assim permitir a realizacdo de projetos de extensao
de forma conjunta. Responsaveis: coordenacdo e docentes. Resultados esperados:
realizagcdo de projetos de forma conjunta.

13. Meta/Objetivo Estratégico: ampliar o nimero de professores com inser¢do internacional.
Plano de Agdes: estimular a realizagdo de projetos internacionais em conjunto. Responsaveis:
coordenacdo e docentes. Resultados esperados: ampliacdo da internacionaliza¢do do Programa

Ill. Metas a longo prazo

1. Meta/Objetivo Estratégico: manter média de 24 meses para formacdo de mestres e 48 meses
para formagdo de doutores. Plano de agdes: a coordenagao deve zelar pelo acompanhamento
do regimento. Responsaveis: coordenacdo. Resultados Esperados: prazos de defesa adequados
as exigéncias da Capes.

2. Meta/Obijetivo Estratégico: aumentar a internacionalizacdo do Programa. Planos de Acdes:
apoiar projetos em parceria com Instituicdes internacionais. Incentivar a realizagdo por parte
dos alunos da bolsa sanduiche. Estimular os alunos a realizarem o TOEFL. Estimular a vinda de
pesquisadores estrangeiros para realizarem atividades junto as discentes do Programa. Formar
redes de pesquisas e acordos formais para intercambios com universidades internacionais.
Concorrer a editais internacionais de fomento a pesquisa. Responsaveis: coordenagido e
colegiado do Programa. Resultados esperados: aumento da internacionaliza¢gdo do Programa.

3. Meta/Objetivo Estratégico: ampliar parcerias publico-privadas. Plano de Ac¢Ges: ampliar
projetos de pesquisa integrados com empresas. Responsaveis: docentes do Programa.
Resultados esperados: aumentar projetos com empresas publicas e privadas.



4. Meta/Objetivo Estratégico: ampliar e otimizar a infraestrutura disponivel para as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. Plano de Agbes: captar fundos junto as agéncias de fomento.
Aumentar a intera¢do com a iniciativa privada. Aumentar parcerias com outros laboratérios da
Instituicdo. Estimular os laboratérios que fazem parte do Programa a aderirem ao PROGEM/UFF.
Responsaveis: docentes do Programa. Resultados esperados: ampliar a infraestrutura de
pesquisa.

7. Critérios de Credenciamento e de recredenciamento de docentes (fluxo de docentes)

Como a apresentado em nosso Plano de estratégia, planejamos realizar a cada dois anos
o recredenciamento dos docentes do Programa. Para tal, é realizado um Edital publico
de chamamento dos professores. Serao elegiveis candidatos que tenham grau de doutor
e sejam do quadro permanente da UFF. Pretendemos, conforme orientacdao do Comité
de Autoavaliagao passarmos para um fluxo continuo o processo de credenciamento de
novos professores.

O professor candidato devera apresentar aderéncia da sua producao cientifica com pelo
menos uma das linhas de pesquisa do Programa (Clinica Diagndstica, Preventiva e
Terapéutica; Fisiopatologia e Biotécnicas da Reproducdo Animal). A caracterizacdo da
aderéncia sera realizada a partir da producao cientifica presente no seu curriculo Lattes.

No ato da inscricdo do professor candidato, o mesmo deverd preencher formulario de
cadastramento e assim informar quais disciplinas do PPGMV podera participar. Também
deverd entregar uma proposta de trabalho de pesquisa que tenha aderéncia em uma
das duas linhas de pesquisa do Programa (Clinica Diagndstica, Preventiva e Terapéutica;
Fisiopatologia e Biotécnicas da Reprodugdo Animal), demonstrando a existéncia de
infraestrutura (fisica, material e/ou de equipamento).

Apds a inscricdo do professor candidato, uma comissao estabelecida pelo o Colegiado
do Programa analisa os documentos entregues. E dado atencdo especial a producio
cientifica do candidato nos ultimos anos, assim como orientagdes e coorientagao
concluidas ou em andamento. Outra caracteristica avaliada é capacidade de captacao
de recursos financeiros pelo o candidato, por meio da participacdo em equipe como
pesquisador, assim como o estabelecimento de convénios com instituicdes nacionais e
internacionais. E considerada a existéncia de cooperagdo internacional do candidato,
comprovados por meio de orientacdo em conjunto ou publicacdo com parceiros
internacionais.



